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最初に考えるべきは、 
どうやって採用失敗の確率を減らすか

優秀な人材が入社することで得られる生
産性の向上は徐々に成果物として表れ、良
い影響が出るまでには、多少の時間を必要
とするでしょう。ところが、活躍できない
人材を雇い入れてしまうと、悪影響が極め
て短期間のうちに表面化してきます。

つまり、採用の成功と失敗のどちらが組
織にとってインパクトが大きいかと言えば、
圧倒的に後者です。したがって、人材採用
の課題を解決したいと考える場合に最初に
考えるべきは、どうやって採用失敗の確率
を減らすかになります。

まずは失敗の確率を下げて守りを固め、
しかる後に攻めの採用を進めるアプローチ
を採ることが、最もリスクの少ない採用戦
略となるのです。

入社後の活躍を説明できる確率が高い
「構造化面接」の導入をサポート

1998年に米国の心理学者シュミット氏
とハンター氏が発表した研究論文は、採用
選考で広く利用されている「認知能力テス
ト」に「構造化面接」を組み合わせれば、
入社後の活躍を説明できる確率が高いと示
しています。構造化面接とは、予め評価基
準と質問項目を決め、どの応募者にも同じ
質問を同じ順序で行う手法です。

非構造化面接（通常の面接）と比較して
圧倒的な有効性の差が見られ、Googleな
どがこの研究に基づいて構造化面接を導入
し、日本でも知られてきています。一度構
築してしまえば、採用担当者の変更があっ
ても精度高く採用を続けられるメリットが
ありますので、当社は構造化面接の導入を
サポートしています。

科学的な知見に基づく人材採用コンサル
ティングとオンライン採用ツールを提供

企業研修に長く携わっていますが、学ぶ
意欲がない人に教えることほど辛いことは
ありません。研修によって行動変革を促す
よりも、採用時に自律自走型人材を見極め
る手法に投資する方が、遥かに効率が良い
のはいうまでもないでしょう。特に日本は
解雇規制が厳しいので、採用に失敗した時
のダメージは非常に大きくなります。

当社は、実用的・実践的で採用プロセス
の改善に活用しやすい科学的な知見に基づ
くコンサルティングを行い、実際に企業規
模を問わず大きな成果を上げています。

選考時の面接官の負担と内部工数コスト
の低減、優秀人材を発掘できるダイレクト
マーケティング採用戦略の構築、さらに一
人一人の活躍パターンを見極める手法を取
り入れたオンライン採用ツール「インタ
ビュー・オンデマンド」を自社開発し、顧
客企業に提供しています。

日産自動車人事部で、人的資源管理プロセスの導
入、新卒・中途社員の採用、評価報酬制度の改定
等を部長として担当。2016年4月に経営人事パー
トナーズを設立し、代表取締役社長に就任。

山極�毅
代表取締役社長

●人材採用コンサルティングメニュー●山極毅代表の著書
採用工数の負担低減 一番人気 採用課題の早期解決 ベストバリュー

採用面接工数80％削減
「非同期構造化面接」

導入コンサル

優秀人材の発掘と採用
「ダイレクトマーケ
ティング採用戦略」

標準コンサル

優秀人材の発掘と採用
「ダイレクトマーケ
ティング採用戦略」
プロ活用コンサル

トップ10％人材の採用
「卓越の採用戦略」

導入コンサル

「�科学的な知見から『構造化面接』の導入を支援し、�
入社後に活躍できる人材の採用を実現します」

日本人材ニュース「人事コンサルティング会社＆サービス ガイド100選」掲載

経営人事パートナーズ

代表の山極氏は日産自動車で開発、企画、人事を経験し、経営・人事、現場の
課題に精通している。豊富な実務経験を基に、企業の経営課題と人事課題の2
つの側面からコンサルティングを行っている。また、人事制度の実行力を向上
させるクラウド型人材マネジメントシステムも併せて提供している。人材獲得
競争が激しさを増す中、採用プロセスの改善を目指す企業からの相談が多く
なっており、伴走型で支援している。

業　種

IT・通信
製造
消費財・サービス
金融
メディカル
コンサルティング

職　種

経営・企画
営業・販売
管理・事務
人事
総務
技術・研究
IT・システム
コンサルタント
戦略コンサルタント
組織人事コンサルタント

専門分野

対象者

経営者・役員
事業責任者
マネジャー

編集部の

評 価

株式会社経営人事パートナーズ
代表者●代表取締役社長 山極毅　設立●2016年　資本金●960万円　従業員数●6人
住所●東京都千代田区丸の内1-8-3 丸の内トラストタワー本館20F
ネットワーク・連携●日本交流分析学会
メディア●山極毅の人事戦略チャンネル

サービス 小額から始められる月額定額制のグループコンサルティング

専門チーム 採用メディアを使わない人材採用手法
時間のかからない人事評価制度の作り方

3人コンサルタント数

TEL●03-5288-7210（電話は予約制のため、事前にメールで要連絡）
E-mail●info@keieijinji.co.jp

連絡先

https://keieijinji.co.jp
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